
Основная идея:  

 привязать экономические показатели (зарплату учителя) к критериям качества 

выполняемой им работы.  

Задача: 

 составить трудовой договор соответствующей структуры и условиями, 

прозрачными и понятными каждому учителю.  

Проблема: 

 Практический переход к системе связи между качеством образования и 

оплатой труда сотрудников школ затруднен, в связи с отсутствием 

стандартизации в подходах к оценке работы учителей. 

 

Принятых на федеральном уровне критериев, которые должны содержаться в трудовых 

договорах, не выработано, существуют «примерные направления для разработки 

показателей эффективности деятельности педагогических работников ОУ»  

(Письмо Минобрнауки АП -1023\02 «О разработке показателей эффективности») 



 1 шаг - Создание типового договора с педагогами, прочий 

педагогический персонал, АОП, МОП 

ТРУДОВОЙ ДОГОВОР 

Предмет договора 

Права и обязанности работника 

Права и обязанности работодателя 
Рабочее время и время отдых 

Условия оплаты труда 

Стимулирующие выплаты 

Ответственность сторон 

Заключительные положения 

Реквизиты и подписи сторон 

Ключевые положения договора должны полностью 

отражать положения ТК 

Показатели и критерии 

эффективности   

определили согласно 

Положения об оплате 

труда и  

Положения о  

распределении 

стимулирующей части 

ФОТ 



 Новый сотрудник 

 

Заключаем трудовой 

договор в новой форме 

 Уже работающий 

сотрудник 

 

 Заключение 

дополнительного 

соглашения к трудовому 

договору 





 Определение 

повышающих 

коэффициентов 

каждому 

учителю 

на период  
с 01.01.2015  

по 30.06.2015 

ПКоэф. 

 Оценочный лист 
результативности и 

качества 
деятельности 

классного 
руководителя  

 на период  
с 01.01.2015  

по 30.06.2015  
 

КДК 

 Оценочный лист 

результативности 

и качества 

деятельности 

каждого учителя 

 на период  
с 01.01.2015  

по 30.06.2015  

КДУ 

Распределение стимулирующей части 









Сумма ставок = Σ ПКоэф. Стим. выплаты = КДК + КДУ 

 Общее количество ставок 
ПКоэф. всех учителей 

 Общее количество баллов по 

стимулирующим выплатам 
всех учителей 
 



Определяем доплату 

каждого учителя =   

= 9490*ПКоэф1 

Определяем доплату 

стимулирующей части 

каждого учителя = Цена 1 

балла* (КДК+КДУ) 

 Определяем общую сумму стимулирующей части (0,9*0,7*0,3 
ФОТ = 0,189 ФОТ) 

 Определяем сумму, необходимую для выплаты надбавки по 
повышающим коэффициентам. (общее кол-во баллов * 9490 руб.) 

 Оставшуюся сумму направляем на выплаты стимулирующей части: 
Зная общее количество баллов по школе по стимулирующим 
выплатам по баллам, определяем цену 1 балла. 

Определение суммы доплаты каждого учителя 

Зарплата учителя = Базовая часть (должностной оклад 

работника) + Доплата за дополнительно возложенные 

обязанности + Доплата за стимулирующую часть в баллах 





 Доплаты, характеризующие повышающие 

коэффициенты, способствуют повышению качества 

образования в ОО 

 Дает результаты для анализа работы и способствует 

принятию необходимых управленческих решений 

 Способствует повышению мотивации учителей и 

остальных сотрудников школы 

 Каждый учитель видит, какие конкретно критерии, 

касающиеся его деятельности, есть и каких 

«стандартов» ему следует придерживаться в 

образовательном процессе. 

 

 


