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Внедрение эффективного контракта  

в образовательных организациях 

 городского округа город Бор 

Алексеева Л.А.,  начальник управления 

народного образования городского округа город 

Бор 

Управление народного образования 

администрации городского округа город Бор 
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«Мы по существу сформулировали и осуществляем 

переход на систему эффективного контракта 

между обществом с одной  стороны и 

учительством – с другой.  Обратите внимание, что 

это не контракт между директором и учителем 

конкретной школы. Это более широкое понятие: 

общественный договор, заключаемый между 

обществом и учительством».  

                                                

                                                 Д. Ливанов 
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Проблемное поле: 

1. 

• Статистическая система 
оценки: оценивается 
функционирование 

• Динамично изменяющаяся  
реальность 

2. 

• Нет учета индивидуальных 
особенностей 

• Отсутствие соответствия 
между задачами и оценкой 
деятельности 
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Эффективный  контракт позволяет: 

1. Увязать  повышение оплаты труда с 

достижением конкретных показателей качества. 

2. Установить соответствующие 

показателям  эффективности стимулирующие 

выплаты, критерии и условия их назначения. 

3. Отменить неэффективные стимулирующие 

выплаты. 

4. Использование при оценке достижения 

независимой системы оценки качества работы 

учреждений 
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Показатели эффективности деятельности муниципальных ОО 
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Показатели эффективности работы ОО г/о г. Бор 
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Оценка  

эффективности деятельности руководителей ОО г/о г. Бор 
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Перечень показателей оценки эффективности  

деятельности руководителя 
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Форма трудового договора 
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Форма трудового договора с руководителем Ni ОО г/о г. Бор 



Page 11 

Оценочные листы для руководителей ОО  

Самооценка 

Экспертная оценка 

Работа комиссии + статистические  

отчеты + портфолио ОО 
Протокол + 

Приказ на оплату 
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Направления  

для разработки показателей эффективности деятельности 

педагогических работников  
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Направления для разработки показателей !  

Шаг № 1  Отбор показателей для учреждения 

Анализ федеральных программ, «дорожных карт», концепции и т.п.  

Шаг № 2  Отбор показателей по должности 

Анализ должностных обязанностей. Приказ 

Минздравсоцразвития 761 н,  Профессиональный стандарт 

педагога (с 01.01.2017),  ФГОС 

Шаг № 3. Определение методики (порядка) расчета 

показателей по должности 

Шаг № 4. Закрепление в Положении об оплате труда 

Шаг № 5. Отбор показателей для работника и закрепление 

показателей в трудовом договоре («эффективном контракте») 
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Проблемное поле 

Что есть! 

 

Показатели эффективности деятельности педагогических 

работников  недостаточно проработаны 
 

Что хотим? 

 

Показатели эффективности 

должны быть системными, 

связаны с показателями 

муниципалитета и доведены до 

уровня работников 

Проблема 



Page 15 

Повышение квалификации руководителей ОО г/о г. Бор 
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Методические рекомендации с перечнем  

показателей оценки эффективности деятельности  

 педагогических работников ОО г/о г. Бор 
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Методические рекомендации с перечнем  

показателей оценки эффективности деятельности  

 педагогических работников ОО г/о г. Бор 

Инвариантная часть Вариативная часть 
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Методические рекомендации с перечнем  

показателей оценки эффективности деятельности  

 педагогических работников ОО г/о г. Бор 
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Баллы начисляются за наличие 

(отсутствие) установленного 

условия, признака, действия 

Методики  расчета показателей эффективности 

Баллы начисляются на основе 

сравнения значения показателя за 

отчетный период со значением 

показателя за предыдущий период 

Баллы начисляются в сравнении со 

средним значением показателя по 

муниципальному образованию, 

Нижегородской области или 

Российской Федерации в целом 

Баллы начисляются на основе 

сравнения с целевым (плановым, 

нормативным) значением показателя 

Баллы начисляются на основе 

сравнения с лучшим результатом по 

учреждению  

Задаются максимальное и минимальное 

значение показателя, а также 

соответствующие им значения баллов 

(рублей). Баллы начисляются 

пропорционально значению 

достигнутого работником показателя 

Экспертная оценка показателей  
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Раздел оплаты труда  трудового договора Ni  ОО г/о г. Бор 
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Анализ эффективности работы руководителей ОО 
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